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Dans le cadre de ce rapport sur un |eader charismatique, j'ai porté non
choi x sur |le personnage, célébre en Suisse et plus particuliérement dans le
Canton de Vaud, de Jean-Pascal Delamuraz. Cette figure politique suisse nia
senbl é particuliérenent bien illustrer ce qu'est un leader charisnatique.
D autre part, conme beaucoup d' autres citoyens suisses, je suis sous le
charme de cet honme qui a réussi a se faire aimer de son peuple tout en le

gui dant selon son idéal.

Pour commencer, je vais décrire brievenent le curriculum vitae de Jean-
Pascal Delanuraz, puis je vais analyser ses traits, son conportenent et
celui de ses subordonnés dans le contexte de son travail: conseiller
fédéral. Mais avant, définissons rapidenment ses subordonnés: en tant que
conseiller fédéral, il a dirigé plus ou nmoins indirectement tout |e peuple
suisse, en collégialité avec les six autres conseillers fédéraux et avec le

soutien parfois nitigé de son parti.

Jean-Pascal Del amuraz est né le ler avril 1936 a Paudex, dans |e Canton de

Vaud. Fils du syndic du village, il a obtenu sa licence en sciences
politiques a |'Université de Lausanne en 1960. Déja il s'engageait en
politique, dans 1le <cadre de |'universiteé. Puis, apres avoir été

adm ni strateur-adjoint de 1’exposition nationale en 1964, il devient
secrétaire pernmanent du parti radical -dénocrati que vaudois. En 1970, il
entre a la Minicipalité de Lausanne en tant que chef du Départenent des
travaux publics. Il sera ensuite nommé syndic de la ville de Lausanne en
1974 et restera en poste jusqu’en 1981. Parallelement, il siege au Conseil
nati onal dés 1975. En 1983, Jean-Pascal Delamuraz est élu au Conseil
fédéral. Aprés trois ans comme chef du Départenent militaire et onze ans a
la téte de 1’Economie publique, il remet son poste en mars 1998. Il décede

le 4 octobre 1998.1

! Site du Cercle Démocratique de Lausanne, curriculum vitae de JPD



Son engagenent politique répond certainement a un besoin de pouvoir élevé,
qui se révele dans sa prise de responsabilités au service de son pays. Dans
sa lettre de démission, il souligne sa volonté de servir son pays.2 On peut
aussi noter son besoin d'acconplissenment bas, comme |le soulignait un nenbre
de la Mnicipalité de Lausanne: "Delamuraz n'était pas un home a
programmes et a grands projets. Sa caractéristique, dans |'exercice du
pouvoir, était la saisie, par une intelligence supérieure et un soutien
ef fi cace, de propositions venant dailleurs et convenant a la
conjoncture. "3 On peut ainsi reconnaitre dans ces besoins les motifs d'un

| eadership efficace, selon |a définition proposée par Md el | and.

Jean- Pascal Del anuraz, affectueusenment surnommé JPD par la presse - surnom
qgue nous reprendrons ici par souci d allégement du texte -, est percu conme

ayant un fort tenpéranent, une ténacité, une trés forte personnalité, un

esprit rapide; il est orateur né, sachant jouer simultanénent de |a parole
et de |'intelligence.*
Son exceptionnell e ménoire des nons, qu'il sait utiliser a bon escient, |ui

donne wune facilité relationnelle qui en séduit plus d un, come Ile
mentionne |'Illustré: "Delanuraz mmnifeste la capacité de saluer avec
exactitude toute personne qui un jour lui a été présentée, nmai s souvent
c'est par son prénomqu'il |'interpelle. |l tutoie a tout bout de champ. 1l
investit de son attention inmédi ate, volontiers bl agueuse, avec une chal eur
qui fait fondre, un agriculteur, un directeur d entreprise ou Mubarak. Il

se trouve a |'aise avec la concierge et devient |le confident tres apprécié

de Helnmut Kohl, de Mario Soares ou de Mchel Rocard. Une famliarité

2 ettre de démission de JPD
3 Hommage par I'lllustré lors du décés de JPD
* Discours de M. Leuenberger, Président du Conseil nationa, lors de |a démission de JPD



j oyeuse, des raisonnenments politiques sagaces et un tissu de confidences |le
l[ient & des centaines de trés célébres ou de trés nodestes figures de
Suisse ou de MNavarre, jusqu' au Brésil ou on le féte, jusqu'en Chine ou il
se sent a son aise, jusqu au Japon ou |'enpereur |'accueille."®> Cette
intelligence énotionnelle est soutenue par une forte intelligence sociale
(autocontréle). En effet, avec sa vision économ que résolunment humanisteb,
JPD est toujours a |'écoute des besoins de ses concitoyens, sachant

s' adapter pour répondre a leurs préoccupations.

Ces traits sont soulignés par son appartenance a la théorie Y et au Mdéle
Il d action. En effet, I'Illustré | e décrit ouvert aux anal yses pertinentes
de situations concretes, et proche des mlieux universitaires - dont il
apprécie |la démarche scientifique.’” Etant entré en politique a vingt ans et
grace a ses capacités d' apprentissage (intelligence pratique), il s'est
égal ement forgé avec le tenps une grande expérience, s'inposant conme un
prof essi onnel reconnu dans |'exercice de |'autorité publique. Ainsi la
connai ssance tacite, conmposée d'intelligence pratique et d' expérience, fait

partie des traits de JPD.

Sa confiance en soi et sa détermination lui permettent de surnmonter |es
obstacles pour atteindre les buts qu'il s'était fixé. Mais cela peut aussi
étre interprété comme une faiblesse, du fait de ses nultiples ruptures avec
ses ams du parti radical. Il parviendra cependant a acquérir la confiance

du peupl e, puis du Parlenent.?

Finalement, il sait utiliser |'humour pour arriver & ses fins et conquérir

son auditoire, comme |'illustre tres bien cette anecdote rapportée par un

> Hommage par I'lllustré lors du décés de JPD

% Point de presse du Conseil d'Etat Genevois, 14 janvier 1998

" Hommage par I'lllustré lors du décés de JPD

8 Discoursde M. Leuenberger, Président du Conseil national, lors de |a démission de JPD

4



journaliste de I'Illustré®, ou JPD vient défendre son point de vue sur
| " ouverture de | a Suisse a |' Europe:

" Je suis allé |'écouter un soir & Garis. Entre les parois rocheuses
verticales, la population s'était convertie en peuple de bergers en
révolte, agitant les cloches d' alarne et dénoncant ceux qui s'apprétaient a
vendre la patrie. Le Vaudois apparut sur scéne comme |le traitre en chef. En
di alecte local, un tribun descendu de son paturage s'était écrié: «Nos
péres, quand Htler était a nos frontiéres, surent lui résister, eux!» Les
appl audi ssenents tonnaient quand le conseiller fédéral, invité au mcro

sans | a noindre courtoisie, dut répondre.

Del anuraz se pencha et dit & voix basse en hochdeutsch, s'adressant a
| ' orateur précédent:

- Avez-vous lu | es journaux?

L' autre fut interl oqué.

- Vous n'avez pas lu | a nouvelle?

Le public, tout aussi surpris, fit silence. A ors Delanmuraz, en confidence:

- Htler ist tot.

Par ces trois nots il retourna la salle.”

Le cheval de bataille de JPD est |'entrée de la Suisse dans |'Europe.
Dani el Margot y consacre d'ailleurs tout un chapitre dans |a biographie
qu'il écrit sur JPDY. Cependant, celui-ci hésite d' abord |ongtenps avant de

choisir son canp. Méne s'il est capable de le cacher au journaliste de

® Hommage par I'lllustré lors du décés de JPD
19 Bjographie de JPD par Daniel Margot, éd. Favre, 1998



I"Illustré.* Mais une fois sa décision prise, il ne baissa jamais |es bras,
mére aprés le fameux refus en votation populaire du 6 décenmbre 1992. ||
continua son travail de rapprochement de la Suisse a |'Union européenne,
conscient de |'enjeu en restant toujours fidéle a ses valeurs de |iberté.*?
Il excelle par ailleurs a analyser les besoins de ses concitoyens et |es
ressources humaines et organisationnelles du pays!®, et sait conmuniquer sa
vision du futur et ses valeurs en congruence avec |le contexte, ce qui
ressort bien de son discours de démssion, ou il prone la liberté, la

démocratie et le fait redonner la premiere place a 1’homme.

Il sait égal ement transmettre sa vision stratégique de |a Suisse politique
et fixer des buts él evés, conme on peut le voir dans son nmessage aux jeunes

entrepreneurs. |l y défend |'inportance de |'innovation pour |'économe du
pays et encourage |es jeunes entrepreneurs a s'affirmer.?

Ai der ses subordonnés a acconplir leur tache et leur nontrer le chemn est
aussi quel que chose qu'il sait faire, comme par exenple toujours dans le
cas des jeunes entrepreneurs, ou il affirme que |I'élénent clef pour établir
une culture d'innovation est |a mse a disposition des jeunes entrepreneurs
des moyens financiers dont ils ont besoin. Dans la suite du texte, il leur
exprime encore son soutien et sa confiance dans leurs capacités a aider le

pays par leur travail. Ainsi il est fidéle & la théorie du chemi n-but de

House.

Une grande qualité de JPD est son intégrité. Ses actes sont congruents avec
ses paroles, ce qui lui donne wune Ilégitinité norale et wune force
intérieure. Son sens de |'équité et de la justice, ainsi que sa confiance
dans les homres donne a ses subordonnés une notivation intrinséque, une

estime d eux-nénmes et une raison d ére norale, illustrée par cette
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constatation: "Le Vaudois a toujours inscrit le souci du citoyen individuel
dans sa défense générale du libéralisme."® On rejoint ici la théorie du
charisme de Shamir, House et Arthur et le concept de soir des subordonnés.
Estinme de soi, valeur propre dans la mssion collective et notivation
i ntrinséque poussent |es subordonnés a donner le neilleur d'eux-nmémes, et
ils sont alors trés perfornmants.

Il a dailleurs également une grande estime de lui-méne et une belle
confiance en lui, et ne se | aisse pas dénonter facilement. La seule fois ou
il s'est senti véritablement blessé fut en 1992, lorsqu' on |'accuse de

trahir | e pays en faveur de |'Europe: «C était une atteinte a |'honneur.»"?’

Il sait faciliter le travail et I|'interaction en créant un climt de
travail idéal, ce pour quoi il est largenment |oué: "Jean-Pascal Del anuraz
n'était pas seul et le pouvoir, en Suisse, est trés partagé, pour ne pas
dire dispersé. Miis |'époque demande assurénment que |les hommes et |es
femmes politiques recréent un lien de confiance, d' affectivité réciproque,
d'identité dénocrati quement commune entre eux, entre |'autorité qu'ils
représentent et le Peuple. A cet égard, Jean-Pascal Delanuraz était
spectaculaire et il était exenplaire."?®

Devenu expert en politique et surtout en économie extérieure, bienveillant
envers tous et intégre, JPD réunit donc les trois caractéristiques d'une

personne sachant inspirer la confiance, selon Mayer, Davis et Schoor nman.

JPD sait aussi prendre des risques. Il n'hésite pas a prendre position
contre |'opinion de son parti et & se faire des ennem s chez ses ams. Mis
c'est ce qui lui vaudra finalement sa popularité.'® Ce conportement non

conventionnel en a fait un point de référence idéal, comme le nentionne |la
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revue mlitaire suisse dans son hommage a JPD, souhaitant que des honmes

politiques suivent son exenple.?

En fin de carriére, se sachant mmlade, il su se retirer assez to6t pour
préparer sa succession sans |laisser de place vacante, conme il |e souligne
dans sa lettre de démssion. On peut donc relever ici une personnalité
qualifiée de "sage", sachant assurer sa succession, selon notre cours de

politique d entreprise?.

En conséquence de ce qui précéde, on peut assurément qualifier JPD de
charismatique. En effet, tous les critéeres du |leader charismatique selon
Conger & Kanungo sont réunis en sa personne. On peut égalenent dire,
d aprés la théorie du Full-Range Leadership, qu'il est un |eader
transfornati onnel et instrunental, ayant une influence idéalisée (attribuée
et conportenental e), une notivation inspirationnelle, une surveillance de
[ " envi ronnement, sachant formuler et inplénmenter des stratégies tout en
facilitant le chemn-but. Il rel éve donc de plusieurs types de |eadership
et sait les conjuguer au meux pour arriver aux performances désirées et
voir ses prophéties auto-réalisatrices positives s'acconplir.

Il sait analyser le contexte et y adapter son but, tout en restant fidéle a
ses val eurs hautenment hunmmines, qu'il transnmet aisément. Sa confiance dans
les hommes et son |eadership proche des gens en a fait un conseiller

fédéral treés appréci é et aujourd hui amerenent regretté.

2 Hommage par larevue militaire suisses |ors du décés de JPD
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